
คณะท ำงำนด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำน/กำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี/กำรด ำเนินโครงกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรขัดกันระหว่ำง

ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน  

สถานีต ารวจนครบาลตลาดพลู ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน องค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจนครบาลตลาดพลู ที่ 11/2568 ลงวันที่ 
27 มกราคม 2568 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม  ของสถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ 2568 เห็นควรให้  หัวหน้างานทุก 
สายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพ่ือจัดการความ 
เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

               พันต ารวจเอก      
                                      ( ชรินทร์  บัวเผื่อนหอม ) 

                                         ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจนครบาลตลาดพลู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่เกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (lmpact) การวัดความรุนแรงของความเสี่ยหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
( Bribery Risk ) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขั้น อาจส่งผลกระทบในทางบวกหรือ
ทางลบก็ได ้
    ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
    ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น 
การไม่มีความรู้ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (lmpact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมทีแ่สดงให้เห็นถึงความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่
เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงทางทุจริตจาก 2 ปัจจัยคือโอกาส
เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (lmpact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
ตำรำงท่ี 1 เกณฑ์โอกำสเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Likelihood) 

โอกำสเกิดกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Likelihood) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมำก เหตุกำรณ์อำจเกิดขึ้นได้สูงมำก (ร้อยละ 5 ขึ้นไป) 
4 สูง เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 5 ) 
3 ปำนกลำง เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นบำงครั้ง (ร้อยละ 3 ) 
2 น้อย เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นน้อยมำก (ร้อยละ 1 ) 
1 น้อยมำก เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 
 



ตำรำงท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ระดับควำมรุนแรง ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมำก 
4 สูง กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 ปำนกลำง กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันชองสังคมระดับปำนกลำง 
2 น้อย กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันชองสังคมระดับต่ ำ 
1 น้อยมำก กระทบต่องบประมำณและควำมเชื่อม่ันชองสังคมระดับต่ ำมำก 

 
ตำรำงที่ 3 เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score 

โอกำสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปำนกลำง 
(5*1=5) 

สูง 
(5*2=10) 

สูงมำก 
(5*3=15) 

สูงมำก 
(5*4=20) 

สูงมำก 
(5*5=25) 

4 ต่ ำ 
(4*1=4) 

ปำนกลำง 
(4*2=8) 

สูง 
(4*3=12) 

สูงมำก 
(4*4=16) 

สูงมำก 
(4*5=20) 

3 ต่ ำ 
(3*1=3) 

ปำนกลำง 
(3*2=6) 

ปำนกลำง 
 (3*3=9) 

สูง 
(3*4=12) 

สูงมำก 
(3*5=15) 

2 ต่ ำ 
(2*1=2) 

ต่ ำ 
(2*2=4) 

ปำนกลำง 
(2*3=6) 

ปำนกลำง 
(2*4=8) 

สูง 
(2*5=10) 

1 ต่ ำ 
(1*1=1) 

ต่ ำ 
(1*2=2) 

ต่ ำ 
(1*3=3) 

ต่ ำ 
(1*4=4) 

ปำนกลำง 
(1*5=5) 

 

ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่ำ 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นควำมเสี่ยงของกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม การให้

คะแนนความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม รายละเอียดดังตารางประเมินความ
เสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

 
สำยงำนอ ำนวยกำร 

ล ำดับที่ ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล

กับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score (L x l) 

โอกำส 
Likelihood 

 

ผลกระทบ 
lmpact 

 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 
Risk Score 

 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

ประเด็น : กำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน  
1 ผู้บังคับบัญชา

พิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/12 
เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้ เพ่ือจะได้
ความดีความชอบ 

5 3  15 สูงมาก 

ประเด็น : กำรจัดกำรร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

3 3 9 ปานกลาง 

2 หากพบว่ามีความผิด
จริงตามที่ร้องเรียนจึง
ด าเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

3 3 9 ปานกลาง 

ประเด็น : กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ  
1 ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

2 4 8 ปานกลาง 

ประเด็น : กระบวนกำรรับ แจกจ่ำย พัสดุ  
1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่

ละฝ่ายในสังกัดตาม
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย 
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 
โดยรับประโยชน์จากผู้มาขอ
เบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

ประเด็น : กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
1 จัดท าและประกาศ

การจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์ แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกกับสินบนที ่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 
 

4 4 16 สูงมาก 



ล ำดับที่ ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล

กับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score (L x l) 

โอกำส 
Likelihood 

 

ผลกระทบ 
lmpact 

 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 
Risk Score 

 

ระดับ
ควำมเสี่ยง 

2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ เพื่อ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ที่เสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญาและ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจรับงานเท็จ เพื่อ
แลกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

ประเด็น : กำรบวนกำรขออนุญำตต่ออำยุใบส ำคัญประจ ำตัวคนต่ำงด้ำวฯ  
1 บุคคลต่างด้าว น าสมุด

ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ
มาติดต่อเจ้าหน้าที่
เพ่ือขออายุใบอนุญาต
ฯและเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

4 4  16 สูงมาก 

 
สำยงำนป้องกันปรำบปรำม 

ล ำดับที่ ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับ

ประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score (L x l) 
โอกำส 

Likelihood 
 

ผลกระทบ 
lmpact 

 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 
Risk Score 

 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็น : กำรจับกุมและบังคับใช้กฎหมำย  
1 การใช้อ านาจหน้าที่

ในการป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบเล่น
พนันหรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและ
น าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
และกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้างว่า
มีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนญุาต
ท างานหรือไม่ หรือ
ท างานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศ 
 
 

5 5 25 สูงมาก 



สำยงำนจรำจร 
ล ำดับที่ ขั้นตอนกำร

ด ำเนินงำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 

Risk Score (L x l) 
โอกำส 

Likelihood 
 

ผลกระทบ 
lmpact 

 

คะแนนควำม
เสี่ยง 

Risk Score 
 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็น : กำรจับกุมและบังคับใช้กฎหมำย  
1 ตรวจพบการกระท า

ความผิด 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

5 4  20 สูงมาก 
 

2 ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

5 4  20 สูงมาก 
 

 
สำยงำนสืบสวน 

ล ำดับที่ ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 

Risk Score (L x l) 
โอกำส 

Likelihood 
 

ผลกระทบ 
lmpact 

 

คะแนนควำม
เสี่ยง 

Risk Score 
 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็น : กำรจับกุมและบังคับใช้กฎหมำย  
1 การจับกุมความผิดซึ่ง

หน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

4 5  20 สูงมาก 
 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี 

4 5 20 สูงมาก 
 

3 น าส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
 

 
 
 
 



สำยงำนสอบสวน 
ล ำดับที่ ขั้นตอนกำร

ด ำเนินงำน 
ประเด็นควำมเสี่ยงกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 

Risk Score (L x l) 
โอกำส 

Likelihood 
 

ผลกระทบ 
lmpact 

 

คะแนนควำม
เสี่ยง 

Risk Score 
 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็น : กำรจับกุมและบังคับใช้กฎหมำย  
1 การท าส านวนใน

คดีอาญา-จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5  25 สูงมาก 
 

2 ยื่นค าร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

5 4  20 สูงมาก 
 

 
ทุกสำยงำน 

ล ำดับที่ ขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำร
ขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 

Risk Score (L x l) 
โอกำส 

Likelihood 
 

ผลกระทบ 
lmpact 

 

คะแนนควำม
เสี่ยง 

Risk Score 
 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็น : กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร  
1 การใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ 
-เจ้าหน้าที่น ารถยนต์ของ
ราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว 
- น าวัสดุอุปกรณ์ 
ส านักงานไปใช้ส่วนตัว 

4 3  12 สูง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คณะท ำงำนด ำเนินกำรจัดท ำนวัตกรรม/มำตรกำร/ระบบ/แนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 
 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ของสถำนีต ำรวจนครบำลตลำดพลู 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

พิจารณาความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในโชนสีแดง (Red 
Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
กับประโยชน์ส่วนรวม ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)มาท าการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 งำนอ ำนวยกำร  
1 การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำผลกำร 
ปฏิบัติรำชกำร 
-ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือสิ่งของมา
ให้ เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของ
หัวหน้าสถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้
เรื่องเงียบไป 

ปานกลาง 
(9) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หำกพบว่ำมีควำมผิดจริงตำมที่ร้องเรียนจึง
ด ำเนินกำรลงโทษตำมระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 

ปานกลาง 
(9) 

3 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ และเงิน
นอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยเงิน
งบประมำณและเงินนอกงบประมำณตำม
วงรอบกำรเบิกจ่ำย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

ปานกลาง 
(8) 
 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 
 
 
 

 

 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 งำนอ ำนวยกำร (ต่อ)  
4 กระบวนการรับ 

แจกจ่าย พัสดุ 
น ำพัสดุมำแจกจ่ำยแต่ละฝ่ำยในสังกัดตำม
ควำมต้องกำร 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ 
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอ านวยความสะดวก 

ปานกลาง 
(9) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของ
หัวหน้าสถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท ำและประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

จัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะงำน 
-มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ 
สินบน 

สูง 
(12) 

บริหำรสัญญำและกำรตรวจรับงำน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพ่ือ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

 
 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 งำนอ ำนวยกำร (ต่อ)  
6 กระบวนการการขอ

อนุญาตต่ออายุ
ใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่ำงด้ำวน ำสมุดประจ ำตัวคน 
ต่ำงด้ำวมำขอติดต่ออำยุใบอนุญำต 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของ
หัวหน้าสถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

 
 

 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 ป้องกันปรำบปรำม  
1 การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 
กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรป้องกัน
ปรำบปรำมอำชญำกรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของ
หัวหน้าสถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
 

กำรออกตรวจค้น เช่น กำรลักลอบเล่นกำร
พนัน ยำเสพติด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษน้อยลง เช่น ลด
ของกลางยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
 

กำรบันทึกจับกุมและน ำส่งพนักงำน
สอบสวน  
-ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตัวผู้ต้องหา หรือ
การเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
 

 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 ป้องกันปรำบปรำม (ต่อ)   
(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

กำรตรวจสอบแรงงำนต่ำงด้ำวและนำยจ้ำง 
ตำมกฎหมำย  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของ
หัวหน้าสถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
 

 
 

 
 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 จรำจร  
1 การจับกุม

ผู้กระท าผิด 
ตามกฎหมาย
จราจร 

กำรตรวจพบกำรกระท ำผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก 
(20) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของ
หัวหน้าสถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกวัน 
 

สว.จร.ฯ 

กำรออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

สว.จร.ฯ 

 
 

 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 สืบสวน  
1 การจับกุม

และบังคับใช้
กฎหมาย 

กำรจับกุมควำมผิดซึ่งหน้ำ ตำม 
หมำยจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือจับแล้วแต่
ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

สูงมาก 
(20) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของ
หัวหน้าสถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
สส.ฯ 

 

กำรลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ด าเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพ่ือรับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
สส.ฯ 

 

กำรน ำส่งพนักงำนสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
สส.ฯ 

 

 
 
 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 สอบสวน  
1 การอ านวย

ความยุติธรรม
ในคดีอาญา 

กำรท ำส ำนวนในคดีอำญำ-จรำจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของหัวหน้า
สถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 

กำรยื่นค ำร้องขอปล่อยตัวชั่วครำว 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการบริการ 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 

 

 

 

 



มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

ที ่ ขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

Risk Score มำตรกำรควบคุมป้องกันควำมเสี่ยง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 ทุกสำยงำน  
1 การใช้

ทรัพย์สินของ
ราชการ 

กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
-เจ้าหน้าที่น ารถยนต์ของราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว 
- น าวัสดุอุปกรณ์ 
ส านักงานไปใช้ส่วนตัว 

สูง 
(12) 

1.ผู้บังคับบัญชากวดขัน ควบคุม ติดตามการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
2.อบรม พัฒนาความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ของการปฏิบัติงาน 
4.ผู้บังคับบัญชา ก ากับ ติดตาม ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงานตามประกาศ NO 
Gift Policy/Anti-Bribery Policy ของหัวหน้า
สถานีต ารวจ 
5.จัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 

ทุกวัน 
 

1.รอง ผกก.ปฯ 
2.รอง ผกก.สส.ฯ 
3.รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
4.สว.จร.ฯ 
5.สวอก.ฯ 

 

 

 
 

พันต ารวจเอก       
                         ( ชรินทร์  บัวเผื่อนหอม ) 
                       ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจนครบาลตลาดพลู 


